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DE LA HUELLA A LA OPORTUNIDAD, ESTRATEGIAS ECOLOGICAS PARA EL
EXITO COMERCIAL

Mariano MINAGLIA!

1. INTRODUCCION

En las Ultimas décadas, el mundo ha experimentado un cambio profundo en la percepcion acerca del
medio ambiente y las repercusiones del desarrollo industrial y urbano. El crecimiento de la poblacién y
el uso intensivo de recursos naturales han generado un interés creciente y una preocupacion palpable
por las huellas ambientales que nuestras actividades diarias dejan en el entorno. Desde el cambio
climatico hasta la escasez de recursos, se ha vuelto una necesidad urgente para adoptar un enfoque
mas sostenible en la economia.

En este contexto, estrategias y acuerdos internacionales, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), fomentan la conciencia sobre la necesidad de mejorar nuestras formas de produccion y
consumo, asegurando asi la conservacion de los recursos naturales, el desarrollo econémico vy el
bienestar social.

Para tener un control efectivo sobre los procesos de desarrollo y detectar oportunidades de mejora, es
fundamental contar con diagnésticos integrales que ofrezcan informacién completa y util para la toma
de decisiones. En este sentido, las mediciones de huellas ambientales emergen como herramientas
clave para estimar los impactos generados por la produccion de bienes y servicios, convirtiéndose en
estrategias de desarrollo de gran relevancia.

Las huellas ambientales miden el impacto de nuestras acciones sobre el entorno y se desglosan en
varias categorias, siendo las més destacadas la huella de carbono, la huella de agua, entre otras. Cada
una de estas métricas proporciona una comprension clara de como nuestras actividades afectan el
medio ambiente y nos ayuda a identificar &reas de mejora.

El objetivo de esta presentacion es examinar la relaciébn entre las huellas ambientales y las
oportunidades de negocio que surgen en el marco de la sostenibilidad. A medida que empresas y
consumidores se vuelven mas conscientes de su impacto ambiental, emergen nuevas oportunidades
para innovar, reducir costos y generar valor. Este andlisis abordara como las organizaciones pueden
transformar la imperiosa necesidad de reducir su huella ambiental en una ventaja competitiva.

A través de un analisis exhaustivo de las diferentes huellas ambientales, se identificardn las
oportunidades comerciales que pueden surgir al enfrentar estos desafios, asi como ejemplos de
empresas que han logrado implementar practicas sostenibles con éxito. En Ultima instancia, se busca
demostrar que la sostenibilidad no solo es un imperativo ético, sino también una estrategia empresarial
viable y lucrativa y una potente herramienta de comunicacién y marketing.

2. DESARROLLO
¢, Qué es el calculo de la huella ambiental y que relacién guarda con el Analisis de ciclo de vida?

El célculo de la huella ambiental es una herramienta de diagnéstico que implica la cuantificacién de los
impactos ambientales generados por un producto, servicio o actividad a lo largo de su ciclo de vida.
Este célculo puede incluir diferentes tipos de huellas, como la huella de carbono, huella de agua,
acidificacion, eutrofizacion, etc. Los pasos generales para llevar a cabo este célculo son:

o Definicion del Alcance: Establecer qué se va a medir y qué etapas del ciclo de vida del producto
se incluiran (desde la extraccion de materias primas hasta la disposicion final)

! Mg. Lic. INTI — Centro Oriental. Entre Rios

16

- e



XXXVIIl Jornadas Forestales de Entre Rios

4 de octubre de 2024

e Recoleccion de Datos: Obtener informacion sobre los insumos utilizados, las emisiones
generadas Yy los recursos consumidos en cada etapa del ciclo de vida.

e Calculo de Impactos: Utilizar férmulas y factores de conversion para traducir los datos
recolectados en un impacto ambiental cuantificable. Esto puede incluir la conversion de
emisiones a toneladas de CO2, el consumo de agua en litros, etc.

e Andlisis e Interpretacion: Evaluar los resultados obtenidos y determinar las areas donde se
puede reducir el impacto ambiental.

El Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) y el célculo de la huella ambiental estan estrechamente relacionados,
ya que el ACV es una metodologia que brinda el enfoque marco que se utiliza para calcular diferentes
formas de huellas ambientales. Aqui esta la relacién mas detallada:

e Fases del ACV: El célculo de la huella ambiental generalmente se realiza como parte del
inventario del ciclo de vida, que es una de las fases del ACV. Durante esta fase, se recopilan
datos que son fundamentales para calcular las huellas.

e Enfoque Holistico: Mientras que el calculo de la huella ambiental puede centrarse en un aspecto
especifico (como la huella de carbono o hidrica), el ACV considera todos los impactos
ambientales de un producto a lo largo de su ciclo de vida, proporcionando una vision mas
completa.

¢ Identificacion de Oportunidades: Ambos enfoques permiten a las empresas y organizaciones
identificar areas clave donde se pueden realizar mejoras para reducir el impacto ambiental,
pero el ACV ofrece un marco mas estructurado y detallado para la evaluacién y comparacion.

e Toma de Decisiones Informadas: El calculo de la huella ambiental proporciona datos
especificos que pueden ser utilizados dentro del marco de un ACV para guiar decisiones sobre
disefio, produccién, uso y disposicién de productos.

Marco metodolégico aplicado

Existen diversas herramientas y metodologias para realizar el célculo de la huella ambiental, entre las
maés utilizadas se encuentran:

e Andlisis del Ciclo de Vida (ACV): Es la metodologia mas completa y rigurosa para evaluar el
impacto ambiental de un producto o servicio, bajo las normas ISO 14040/14044.

e Huella de Carbono: Se enfoca especificamente en las emisiones de gases de efecto
invernadero. 1SO 14067 Huella de Carbono de producto y ISO 14064 Huella de Carbono
Organizacional. GHG Protocol.

e Huellade Agua: Evalla el impacto por consumo directo e indirecto de agua a lo largo del ciclo
de vida de un producto o servicio. ISO 14046.

e Declaraciones Ambiental de productos: Se enfoca especificamente en la integridad de
varios impactos ambientales y los mecanismos de comunicacién en los informes de declaracion
ambiental/ecoetiquetas.

e Manuales de IPCC: Se utilizan como guia para el calculo de emisiones provenientes del uso
de combustibles, manejo de suelo, gestione de animales, residuos sélidos y efluentes.

La Huella Ambiental como Estrategia de Negocio, Motor de Innovacién y crecimiento Organizacional

Conocer las huellas ambientales de nuestros productos, poder comunicar e implementar estrategias
gue reduzcan los impactos puede ofrecer multiples beneficios, entre ellos desbloquear una serie de
oportunidades y ventajas competitivas:

e Eficiencia Operativa
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Reducir las huellas Ambientales a menudo implica mejorar la eficiencia energética y optimizar
los procesos de produccién. Esto puede resultar en una reduccion de costos operativos, lo que
mejora los margenes de beneficio y permite a la empresa ofrecer precios mas competitivos.

La reduccioén y el reciclaje de residuos pueden generar ahorros econémicos e impulsar la
aplicacion de econ6mica circular.

e Ventajas competitivas

Explicar como una baja huella ambiental puede atraer a clientes e inversores.
Existe una demanda creciente de productos y servicios sostenibles en muchos mercados.

Las empresas que innovan en sostenibilidad pueden obtener una ventaja competitiva en el
mercado.

Los consumidores cada vez mas buscan marcas que compartan sus valores y que tengan un
impacto positivo en el medio ambiente.

e Reputacién de marca

La imagen corporativa asociada con la sostenibilidad es cada vez mas valorada. Las empresas
con una huella ambiental bajan pueden mejorar su reputacion y ser percibidas como lideres en
sostenibilidad. Esto puede resultar en una imagen de marca mas fuerte y atractiva, lo que, asu
vez, puede atraer a inversores y socios comerciales que valoran la sostenibilidad

e Cumplimiento normativo

La necesidad de adaptarse a las regulaciones ambientales cada vez mas exigentes y una
obligacion a la hora de produccién con una mirada de sostenibilidad.

e |nnovaciéon

La gestibn ambiental puede impulsar el desarrollo de nuevos productos y servicios. Las
empresas que adoptan un enfoque proactivo hacia la sostenibilidad pueden diferenciarse en el
mercado.

e |ncentivos y Subsidios

Algunas empresas pueden beneficiarse de estimulos fiscales o subsidios por implementar
practicas que reduzcan las emisiones de carbono. Estos incentivos pueden ayudar a disminuir
los costos de inversion y aumentar la rentabilidad.

e Atraccién y Retencion de Talento

Las generaciones mas jovenes (millennials y la generacion Z) valoran profundamente las
empresas con practicas sostenibles. Los empleados, especialmente de las generaciones mas
jévenes, tienden a preferir trabajar para empresas que tienen un fuerte compromiso con la
sostenibilidad. Esto puede facilitar la atraccion y retencién de talento valioso.

e Cultura organizacional

Un enfoque en la sostenibilidad fomenta una cultura de innovacién y compromiso entre los
empleados.

Estrategias de sostenibilidad aplicadas en la Industria Forestal
e Evaluacion de la Huella Ambiental

Realizar un andlisis detallado de la huella de carbono, hidrica y de materiales para identificar
las areas de mayor impacto. Con diagndsticos claros se puede generar una hoja de ruta hacia
la mejora continua.

e Manejo forestal sostenible
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Certificacion forestal: Adquirir certificaciones que garanticen préacticas forestales responsables.

Rotacion de cultivos: Implementar sistemas de rotacion de cultivos para evitar la degradacion
del suelo y la pérdida de nutrientes.

Reforestacion: Plantar arboles para compensar la pérdida de bosques y aumentar la captura
de carbono.

Optimizacion de procesos

Reduccion de residuos: Minimizar la generacion de residuos de madera y promover su
reutilizacion o reciclaje.

Eficiencia energética: Implementar tecnologias y procesos que reduzcan el consumo de
energia en las actividades forestales, como la instalacion de paneles solares o la optimizacion
de procesos (eficiencia energética)

Transporte sostenible: Optimizar las rutas de transporte y utilizar modos de transporte menos
contaminantes.

Minimizar la generacion de residuos, promover el reciclaje y el compostaje.
Innovacion en productos:

Desarrollo de productos de madera de mayor valor agregado: Promover el uso de la madera
en productos duraderos y con bajo impacto ambiental.

Bioenergia: Utilizar los residuos forestales para generar energia renovable.
Adoptar un enfoque de disefio circular y utilizar materiales reciclados y renovables.
Colaboracion con otras industrias:

Cadena de suministro sostenible: Trabajar con proveedores y clientes que compartan los
mismos valores de sostenibilidad.

Economia circular: Promover la economia circular mediante la reutilizacion y el reciclaje de
productos de madera.

Comunicacién y Transparencia: Informar a los stakeholders sobre las acciones de
sostenibilidad de la empresa.

CONCLUSIONES

Beneficios de una Gestion Forestal Sostenible

Mejora de la imagen de marca: Las empresas forestales que adoptan practicas sostenibles
pueden fortalecer su reputacion y atraer a consumidores conscientes.

Mayor competitividad: Las empresas sostenibles pueden acceder a nuevos mercados y
obtener ventajas competitivas.

Contribucién alos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): La gestion forestal sostenible
contribuye al logro de varios ODS, como la accion por el clima, la vida en los ecosistemas
terrestres y la produccion y el consumo responsables.

Resiliencia: Los bosques gestionados de forma sostenible son mas resilientes a los impactos del
cambio climatico y a las perturbaciones naturales.
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